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Mappa di opportunita

Semindrio em Mildo aponta os caminhos para a realizacdo de bons negdcio

s no Brasil para

0s empresdrios italianos que irdo participar da missdo comercial em novembro, no pais

Seminario a Milano indica i percorsi per la realizzazione di buoni affari in Brasile agli
imprenditori italiani che parteciperanno alla missione commerciale in novembre nel Paese
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epois de um periodo de
experiéncias com 0s pa-
ises do leste europeu,
0s empresarios italianos
voltam a apontar a proa da es-
quadra rumo as perspectivas bra-
sileiras. Na verdade, eles nunca
deram, totalmente, as costas pa-
ra o Brasil, mas a atencao esteve
um pouco mais diversificada em
outros paises como a China, a In-
dia, a Rissia.
A prova do retorno do Brasil
a alca de mira dos italianos é a
missao empresarial a ser realiza-
da em novembro. Um seminario
preparatorio ao evento foi reali-
zado més passado em Mildo, na
sede da Associacdao da Lombar-
dia, a Assolombarda.

Giuseppe Castelli
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— E uma oportunidade impor-
tante para o desenvolvimento das
pequenas e médias empresas ita-
lianas. 0 atual intercambio comer-
cial é insuficiente e precisamos
melhorar. Estive com a missao da
Confindustria em 2005 no Brasil,
gue foi um ponto de partida das
relagoes entre a instituicdo e o
pais. Em 2008, quando o presiden-
te Lula esteve aqui, fizemos en-
contros preparatérios para agilizar
as trocas comerciais entre as du-
as economias. 0 Brasil & um pais
muito importante para o nosso fu-
turo. 0 mercado brasileiro nos in-
teressa assim como o mercado ita-
liano interessa ao Brasil — afirma
Giuseppe Castelli, conselheiro da
Assolombarda para acoes interna-
cionais, informando que existem
cerca de 630 empresas italianas
no Brasil que faturaram juntas 16
bilhoes de euros, em 2007.

0 evento contou com a pre-
senca de agentes de transpor-
te e financeiros brasileiros como
TAM e Banco do Brasil, e insti-
tuicoes bancarias italianas capa-
zes de pavimentar e orientar da
melhor maneira possivel a viagem
do capital italiano rumo a reali-
dade brasileira. A reuniao prepa-
ratéria na Assolombarda revelou
um interesse em vender ao Brasil
desde equipamentos hospitalares
ao know-how de grandes obras de
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CorRESPONDENTE - MILAO

O presidente Lula com seus colegas do Bric: [ndia, Russia e China
Il presidente Lula con i suoi colleghi del Bric: India, Russia e Cina

opa un periodo di
esperienze con 1 Paesi
dell’est eurapeo, gli im-
prenditori itatiani pun-
tano di nuove la prua dell’équipe
verso prospettive brasiliane. In
realta non avevano mai dato to-
talmente [e spalle al Brasile, ma

le attenzioni sono state un po’

pid diversificate verso altri paesi
come {a Cina, ['India e la Russia.
La prova del ritorno del Bra-
sile nel mirino degli italiani é la
missione imprenditoriale che por-
tera potenziali investitori italiani
nel Paese. Un seminario prepara-
torio per [‘evento é stato realiz-
zato il mese scorso a Milano pres-
so la sede dellAssociazione della
Lombardia, la Assolombarda.

— E" un‘importante opportu-
nita per lo sviluppo delle piccole
e medie imprese italiane. Lattua-
le interscambio commerciale € in-
sufficiente e dobbiamo migliorare.
Sono stato in Brasile con la mis-
sione della Confindustria nel 2005,
che é stato il punto di partenza
delle relazioni tra listituzione e
1l Paese. Nel 2008, quando il pre-
sidente Lula é venuto qui, abbia-
mo avuto incontr preparaton per
agilizzare gli scambi commerciali
tra le due economie. Il Brasile é
un paese molto importante per il
nostro futuro. Il mercato brasilia-
no ci interessa cosi come quello
italiano interessa al Brasile — af-
ferma Giuseppe Castelli, consiglie-
re dellAssolombarda per le azioni




infra-estrutura, pas-
sando pelas maguinas
agricolas e alimentares.
Mais de cem empresarios parti-
ciparam do evento e sairam con-
fiantes de que o Brasil é o pais do
presente que vé a Italia apenas
€OMOo 0 NoNno pais europeu em vo-
lume de investimentos.

Boa parte do otimismo dos
empresarios italianos é garan-
tida pelos dados apresentados e
pelas experiéncias de italianos ja
presentes no territorio nacional.
Um deles é a indistria Isagro, do
setor agro-farmacéutico. A em-
presa, presente no Brasil desde
1997, acumulou suficiente baga-
gem no pais para dar dicas impor-
tantes aos futuros investidores
sobre a terra prometida. O diretor

Luiz Henrique Pereira da Fonseca

financeiro, Ruggero
Gambini, listou algu-
mas regras que conside-
ra fundamentais para dimi-
nuir os riscos e aumentar as
chances de sucesso:

— Para entrar no Brasil & ne-
cessario ter um projeto de longo
prazo e nao criar expectativas de
curto prazo. O investimento por
especulagao nao deve ser feito.
Temos que colocar em conta a
real possibilidade de ter ganhos
grandes em alguns anos e ter
perdas consideraveis em outros.
E, o ideal, é ter como agente lo-
cal um italiano radicado no pais
ou algum parceiro brasileiro para
agilizar o gerenciamento do in-
vestimento. Os momentos de cri-
se podem ser aqueles propicios
para entrar no mercado, desde
que a empresa se capitalize bem
— advertiu Ruggero Gambini,
lembrando que a Isagro comecou
com uma joint-venture e depois,
degrau apos degrau, passou a
caminhar com as proprias pernas
no pais.

Segundo ele, a estabilidade
econdmica e social, as reservas
monetarias, a criagao de um gran-
de mercado interno e o desenvol-
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internazionali, dicendo che
¢l s0n0 eirca 630 imprese italia-
ne in Brasile che hanno avuto un
fatturato totale di 16 miliardi di
euro nel 2007.

Levento ha contate sulla pre-
senza di agenti di trasporto e fi-
nanziari brasiliani come TAM e
Banco do Brasil e istituzioni ban-
carfe italiane capaci di cimentare
e orientare pella miglior maniera
possibile il viaggio del capitale
italiano verso la realta brasiliana.
La riunione preparatoria allAsso-
lombarda ha nivelato interessi di
vendere al Brasile da attrezzature
ospedaliere a know how di grandi
opere di infrastruttura, passando
per le macchine agricole e alimen-
tari. Hanno partecipato all'evento

pit di cento imprenditori. £ ne
sono usciti fiduciosi del fatto che
il Brasile é il paese del presente,
che vede [Italia appena come il
nono paese europeo, in termini di
volume di investimenti.

Gran parte dell’'ottimismo
degli imprenditori italiani viene
garantita dai dati presentati e
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vimento de setores chaves como
o da agroindastria e da energia
“criam as condigoes ideais para o
investimento” no Brasil.

Durante o evento, os em-
presarios tiveram acesso a um
guia de investimentos no Bra-
sil. Escrito pela primeira vez
em 1997, foi atualizado por um
estidio de advogados com se-
de em Mildo e em Roma, com
o auxilio de técnicos do Banco
do Brasil e de funcionarios do
Consulado Geral do Brasil, em
Mildo. O antigo Brasil, Desafios
e Oportunidades passou a cha-
mar-se Guia Pais Brasil e contém
uma sequéncia de 50 perguntas
e respostas completas que ti-
ram dividas dos investidores e
fornecem uma visao detalhada
de como criar uma empresa em
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solo brasileiro, os percursos ju-
ridicos e burocraticos obrigato-
rios, informagoes sobre o siste-
ma judiciario, leis sobre a imi-
gragao, aplicagdes imobilidrias
e direitos trabalhistas.

A abertura dos trabalhos fi-
cou a cargo do embaixador Luiz
Henrique Pereira da Fonseca,
consul do Brasil em Milao. Aos
empresarios, disse que a menta-
lidade do lucro facil “faz parte
do passado” e que existe a cons-
ciéncia de como sao importan-
tes as relagoes bilaterais entre
o Brasil e a Italia. Alguns da-
dos: nesta década, foi registrado
um aumento da ordem de 30%
nas exportacoes italianas para o
Brasil, além disso, existem ainda
outras oportunidades. Por exem-
plo, dos 388 milhdes de hectares

Qurusro 2009

dalle esperienze degli italiani gia
presenti sul territorio nazionale.
Una di esse e lindustria Isagro,
del settore degli agrofarmaci.
‘azienda, presente in Brasile dal
1997, ha accumulato un baga-
glio sufficiente nel Paese per da-
re suggerimenti importanti ai fu-
turi investitori riguardo alla terra
promessa. Il direttore finanzia-
rio, Ruggero Gambini, ha fatto la
lista di qualche regola che consi-
dera fondamentale per diminuire
i rischi e aumentare le opportu-
nita di successo:

— Per entrare in Brasile ci
vuole un progetto a lungo ter-
mine e non crearsi aspettative a
breve termine. Non devono esse-
re fatti investimenti per specu-
lazioni. Dobbiamo tener conto
della reale possibilita di gua-
dagnare molte in gualche anno
e avere perdite considerevoli in
qualche altro. E llideale é ave-
re come agente locale un italia-
no stabilito nel Paese o qualche
partner brasiliano per agilizzare

la gestione degli investimenti. I
momenti di crisi possono esse-
re quelli propizi ad entrare nel
mercato, sempre che limpresa si
capitalizzi bene — ha avvisato
Ruggero Gambini, ricordando che
la Isagra ha cominciate come
Jjoint-venture e dopo, poco a po-
co, ha cominciato a camminare
con le proprie gambe in Brasile.

Secondo lui la stabilita eco-
nomica e sociale, le riserve mo-
netarie, la creazione di un gran-
de mercato interno e lo svilup-
po di settori chiave come quello
dell’agroindustria e dell’energia
“creano le condizioni ideali per
gli investimenti” in Brasile.

Durante l'evento gli impren-
ditori hanno potuto avere con-
tatti con una guida di investi-
menti in Brasile. Scritta la prima
volta nel 1977, é stata aggiorna-
ta da uno studio di avvocati con
sede a Milano e Roma, con [‘aiu-
to di tecnici del Banco do Bra-
sil e del personale del Consulado
Geral do Brasil a Milano. Il vec-
chio “Brasil, Desafios e Oportuni-
dades” ora si chiama “Guia Pais
Brasil” e contiene una sequenza
di 50 domande e risposte com-
plete che chiariscono i dubbi de-
gli investitori e forniscono Una
visione dettagliata di come crea-
re un‘impresa su suolo brasiliano,
i percorsi giuridici e burocratici
obbligatori, informazioni sul si-
stema giudiziario, leggi sullim-
migrazione, investimenti immo-
biliari e diritti del lavoro.

L'apertura dei lavori e rimasta
a carico dell'ambasciatore Luiz
Henrigue Pereira da Fonseca, con-
sole del Brasile a Milano. Agli im-
prenditori ha detto che la menta-
lita del guadagno facile “fa parte
del passato” e che c'é la consape-
volezza di come siano importanti
i rapporti bilateralj tra il Brasile
e [Ttalia. Qualche dato: in questo
decennio e stato registrato un au-
mento del 30% nelle esportazioni
jtaliane verso il Brasile, e ci sono
ancora ulteriori opportunita. Per
esempio, dei 388 milioni di ettari
di terre coltivabili, 90 milioni so-
no ancora intoccate.

— Sappiama che il Brasile fa
parte dei grandi esportatori di
alimenti e di energia verde. Inol-
tre presenta una delle maggiori
riserve di acqua dolce del monda.
Tra i dieci primi paesi al mondo in
termini di estensione territoriale,
popolazione e FPIL, solo tre Paesi
appaiono nelle tre liste: Brasile,




de terras cultivaveis, 90 milhdes
continuam intocados.

— Sabemos que o Brasil faz
parte dos grandes exportadores
de alimentos e energia verde.
Além disso, tem uma das maiores
reservas de agua doce do mundo.
Dentre os dez primeiros paises
do mundo em termos de exten-
sao territorial, populagao e PIB,
apenas trés paises apareceriam
nas trés listas: Brasil, Estados
Unidos e China. E apenas o Bra-
sil e os Estados Unidos poderiam
se classificar como uma demo-
cracia multiétnica. Alem disso,
desse grupo, apenas a China tem
uma fronteira com outros paises
maior do que o Brasil que faz di-
visa com dez paises do Mercosul
— observa o embaixador.

Ele também lembrou da im-
portancia da criacdo de joint-
ventures como uma opgao para
transferéncia de tecnologia, tao
cara ao Brasil:

— 0s investimentos italia-
nos vistos na sua totalidade sao
ainda modestos. 0 Brasil tem
como meta prioritaria os inves-
timentos em inovac¢do, tecnolo-
gia, em know-how, pontos cen-
trais do Programa de Aceleragao
do Crescimento, o PAC, promovi-
do pelo governo do presidente
Lula. Da minha experiéncia de
responsavel pela Agéncia de Co-
operagao, trabalhei no protoco-
lo de intencoes entre o Sebrae e
as pequenas e medias empresas,
principalmente no campo da mo-
da. Atesto que a iniciativa foi um
sucesso. Tanto que me faz indi-
car a aproximagao com o Brasil
de forma positiva, apontando pa-
ra a exportacao do conhecimen-
to industrial e ndo do produto
acabado. E necessdrio repensar
a participacao da empresa italia-
na no Brasil com o objetivo de
criar uma presenga estavel. Cha-
mo a atengdo para o fato de que
o mercado brasileiro & um desa-
fio e significa uma oportunidade
de crescimento para as empresas
que souberem investir.

0 seminério ajudou a “ma-
pear” os principais setores cujas
portas estariam abertas para re-
ceber investimentos italianos:
no campo da satide, os mercados
de biotecnologia e de equipa-
mentos hospitalares precisam de
investimentos, passando pelos
maquinarios agricolas e de ali-
mentos e pela produgao de ener-
gia renovavel. E de olho na Co-

3

Claudio Scajola

pa do Mundo de futebol de 2014,
doze cidades deverao reformar
ou construir estadios. Isso sem
falar nos investimentos possi-
veis em infra-estrutura como
rede ferroviaria, malha rodovia-
ria, aeroportos e portos - obras
publicas que geram empregos,
melhoram a qualidade de vida
do brasileiro e contribuam para
criar mais riqueza no Brasil.

A missao Italia-Brasil, levara
para o pais, pela primeira vez, a
presidente da Confederacao das
Inddstrias Italianas, Emma Mar-
cegaglia, além do ministro para
o Desenvolvimento Econdmico,
Claudio Scajola e do subsecreta-
rio do Ministério do Exterior, Vi-
cenzo Scotti. No Brasil, o evento
esta sendo organizado pela Fe-
deracdo das Inddstrias dos Esta-
dos de Sao Paulo (Fiesp) e pelo
Instituto Italiano para o Comeér-
cio Exterior (ICE). [{]

QuTtuero 2009 /[

PAC: oportunidades de negoécios
para os empresarios italianos

PAC: opportunita di affari dagli
imprenditori italiani

Stati Uniti e Cina. E solo il Bra-
sile e gli Stati Uniti potrebbero
classificarsi come una democrazia
multietnica. Inoltre, in questo
gruppo solo la Cina ha una fron-
tiera con altri paesi maggiore di
qguella brasiliana, che fa frontiera
con dieci paesi del Mercosud —
osserva lambasciatore.

Inoltre ha ricordato limpor-
tanza della creazione di joint-
ventures come un‘opzione per
trasferimenti di tecnologia, cosi
cara al Brasile:

— Gli investimenti italiani
visti nella loro totalita sono an-
cora modesti. Il Brasile ha come
meta prioritaria quella degli in-
vestimenti in innovazione, tec-
nologia, know how, punti centra-
li del Programa de Aceleracao do
Crescimento, il PAC, promosso dal
governo del presidente Lula. Nel-
la mia esperienza come responsa-
bile dellAgencia de Cooperacao,
ho lavorato nel protocollo di in-
tenti tra il Sebrae e’ le piccole e
medie imprese, specialmente nel
campo della moda. Posso testi-
moniare che liniziativa e stata
un successo. Tanto e vero che in-
dico l'avvicinamento con il Brasi-
le in modo positivo, suggerendo
['esportazione di conoscenze in-
dustriali e non di prodotti fini-
ti. Bisogna ripensare la parteci-
pazione delle imprese italiane in

Brasile, con la meta di creare una
presenza stabile. Richiamo [at-
tenzione sul fatto che il mercato
brasiliano e una sfida e significa
un‘opportunita di crescita per le
imprese che sanno investire.

Il seminario ha aiutato a
“mappare” i principali settori le
cui porte sarebbero aperte per ri-
cevere investimenti italiani: nel
campo della sanita, i mercati del-
la biotecnologia e di attrezzature
ospedaliere hanno bisogno di in-
vestimenti, passando per le mac-
chine agricole e di alimenti e per
la produzione di energia rinnova-
bile. E con lo squardo puntato sui
Mondiali di Calcio del 2014, dodi-
ci citta dovranno ristrutturare o
costruire stadi. Questo senza par-
lare dei possibili investimenti in
infrastrutture come le ferrovie, le
autostrade, gli aeroporti e i porti
— lavori pubblici che danno origi-
ne a impieghi, migliorano la qua-
lita di vita dei brasiliani e con-
tribuiscono alla creazione di pitl
ricchezza in Brasile.

La missione Italia-Brasile por-
terd nel Paese, per la prima volta,
il presidente della Confederazio-
ne delle Industrie Italiane, Em-
ma Marcegaglia, oltre al ministro
per lo Sviluppo Economico, Clau-
dio Scajola e al sottosegretario
del ministro degli Esteri, Vicen-
zo Scotti. In Brasile levento e
in fase di organizzazione da par-
te della Federacao das Indiistrias
dos Estados de Sao Paulo (Fiesp)
e dellTstituto Italiano per il Com-
mercio Estero (ICE). [{]
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MILAO

Guilherme Aquino

Vitrine do design

Grandes nomes e marcas podem ser agora
apreciados num s lugar. Abriu em Mildo
a Skitsch Store que, a primeira vista, parece
uma galeria de arte contemporanea. Mais de
perto, porém, se descobre que se trata de um
verdadeiro mostruario do que ha de melhor no
campo do design. Sao 600 metros quadrados,
um enorme open space, capaz de juntar, sem
embaralhar os olhos, acessorios para casa, li-
Vros, mesas, copos, jogos, vasos - uma miri-
ade de objetos divertidos e bem humorados
para alegrar e dar um toque de irreveréncia a
qualquer ambiente. Fica na via Monte de Pieta
11. Detalhe: faz entregas diretas ndo apenas
na Italia, mas em todo o mundo.

As curvas de
Frank 0. Gehry
Um dos maiores nomes da arquitetu-
ra mundial, Frank 0. Gehry, ganhou
uma grande mostra na Triennale de Milao,
o templo do design italiano. Dos cinco
mil projetos, modelos e maquetes dos seus
arquivos, 80 pegas foram selecionadas pa-
ra a mostra. Todas percorrem as obras que
cobrem os dltimos 12 anos de grande ati-
vidade daquele que elevou a arquitetura
ao Olimpo da escultura. O criador do cele-
bre museu Guggenheim, em Bilbao, apre-
sentou ao mundo uma nova forma de ver e
de viver a arquitetura, alem de fazer dela
um salva-vidas de cidades condenadas ao
ostracismo. A mostra permite ao visitante
canhecer todo o processo de criagao do
arquiteto, além das inovagées tecnoldgi-
cas inventadas por ele,

estilista voltou a cena em gran-

de estilo, menos magro e abatido,

mais confiante, calmo e generoso
e com uma colegao primavera verao 2010
que espelha o novo estado de espirito do
“Rei George”. Depois de enfrentar uma he-
patite que lhe rendeu uma revisdo comple-
ta de como estava levando a vida, o esti-
lista retornou ao trabalho revigorado pelas
semanas de descanso no seu iate, ancorado

na costa da sua amada ilha de Pantalleria.
Feliz por ter dado a volta por cima e dribla-
do a doenga, Giorgio Armani anunciou em
alto e bom som: “0 estresse pode arruinar
a sua vida. Chega de agressividade: quero
aproveitar a vida”. Com isso, fez as pazes
com a editora da Vogue norte-americana,
Anna Wintour, e posou ao lado do tenis-
ta Roger Federer, durante evento de moda
em Milao.

Charada universitaria
Qs futuros alunos do Politécnico de Mildo
possuem agora uma ferramenta a mais
para descobrir o que os espera ao longo do
percurso de estudos em uma das universida-
des mais famosas e prestigiadas da Europa. A
partir de um enigma, se desenvolve um video
game capaz de colocar em contato o candida-
to com a historia e a estrutura da instituigao.
Para isto, basta entrar no mundo
virtual UEX, University Explorer,
ser transportado para a reali-
dade virtual do campos
da praca Leonardo
( | da Vinci, em Mildo.
NFE ) endereco do jogo:
www.universityexplo-
rer.polimi.it/eng/ue_

video/video.htm

Entre os dias 5 e 13 de dezembro, sera re-
alizada na cidade a exposigao Ecoabitare.
A feira vai ganhar o palco dentro do evento
Artigiano in Fiera, a maior mostra-mercado in-
ternacional de artesanato. 0 evento, na ulti-
ma edicao, recebeu 3 milhdes de visitantes e
2.775 expositores de 106 paises. Os destaques
serao as inovacoes da tecnolo-

gia para diminuir ao maximo
o impacto ecolé-
gico em uma
casa. Otima
oportuni-

dade para

quem quer
conhecer ho-
je a casa de
amanha.
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